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Motto: 
 

“ Cred că strategia elaborată şi implementată la Barcelona, 
poate fi aplicată în cazul dezvoltării urbanistice a zonei care a făcut 
obiectul concursului (Bucureşti 2000 n.n.). Pentru aceasta este nevoie 
însă, de voinţă din partea Administraţiei Publice, de consecvenţă în 
respectarea ideilor proiectului câştigător, de apărare a interesului 
public şi a obiectivelor pe termen lung.  
Atenţie: amestecul de opţiuni inconsecvente, necorelate, poate conduce 
la un produs mediocru. Nu neglijaţi rolul consecvenţei în respectarea 
proiectului de bază. Cooperarea şi dialogul într-o astfel de operaţiune 
sunt esenţiale, dar fără cedări conjuncturale, de pildă în faţa 
investitorilor privaţi, bogaţi.” 

 
Josep Martorell 
Coordonator al strategiei Barcelonei, proces premeregător Jocurilor Olimpice 1992, 
Membru în Juriul Concursului Internaţional de Urbanism “Bucureşti 2000” 

 
( În: “Bucureşti 2000, Concurs Internaţional de Urbanism”, Catalogul Concursului, 
Editura Simetria, Bucureşti, 1997, pp 31-32)
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Capitolul 1. Contextul lucrării, obiective generale, metodologia şi structura 
lucrării 
 
Contextul lucrării 
 

Prezentul studiu de marketing socio-urban este o componentă a Planului 
Urbanistic Zonal privind dublarea diametralei nord-sud, a fazei a doua a acestuia, 
privind tronsonul B.P. Haşdeu – Uranus – Calea Rahovei.  

 
Dacă studiul privind primul tronson viza cu predilecţie problematica asociată 
regenerării unui fragment important al centrului capitalei în condiţiile amenajării unui 
nou bulevard urban, fragment adiacent unei vechi străzi comerciale, faza a doua a 
studiului se orientează spre aspectele preponderent structurante pe care tronsonul vizat 
le presupune, prin relaţia cu situl valoros ce a făcut obiectul concursului Bucureşti 
2000, şi prin pătrunderea spre zona de sud a oraşului.  
 

O premisă a studiului o constituie urgenţa intervenţiei, urgenţă determinată de 
necesitatea fundamentării şi calibrării acestei căi de circulaţie într-un context în care 
implicaţiile schimbărilor urbane nu sunt evaluate pe deplin. 
 
 Obiective generale 
 

Studiul, prin concluziile şi recomandările pe care le formulează, furnizează 
direcţiile generale pe care politicile sectoriale de dezvoltare pentru zona în studiu 
merită să le urmeze, acestea fiind fundamentate tocmai pe o analiză privind cerinţele 
pieţei. 
 
Unul dintre obiectivele acestei lucrări îl constituie crearea unui instrument pentru 
administraţia publică locală decisă să îşi asume rolul de coordonator în această 
intervenţie necesară capitalei.  
 
Decizia de intervenţie corespunde unui moment critic în funcţionalitatea sistemului de 
circulaţie al capitalei, fapt ce argumentează necesitatea dar şi urgenţa adecvării 
infrastructurii, nevoilor actuale. Subliniem faptul că o asemenea intervenţie nu trebuie 
privită parţial, prin soluţia de moment pe care o oferă prin infrastructura realizată, ci şi 
ca factor generator de dezvoltare, prin urmare, catalizator al procesului de configurare 
a unui sit strategic din centrul oraşului.  
 
Metodologia şi structura lucrării 
 

Lucrarea este structurată în trei părţi : prima parte (capitolul 2) conţine 
diagnosticul zonei, precizând care este contextul dezvoltării urbane a municipiului 
Bucureşti precum şi o analiză a produselor urbane ale zonei, ce răspund cererii 
diferitelor grupuri ţintă – identificarea produselor urbane şi a cererii care le 
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legitimează ; dacă prima parte se referă la condiţiile existente ale dezvoltării, partea a 
doua se referă la condiţiile create prin PUZ, la cadrul reglementar nou ce amorsează 
procesul de schimbare precum şi la condiţiile creării unui spaţiu public (produs urban 
principal sau componentă fundamentală a procesului de constituire a unei parti noi din 
zona centrală, văzut el însuşi ca produs) rezultat prin modificarea prospectului străzii ( 
capitolul 3) ; în încheiere, sunt formulate recomandări privind procesul de planificare 
a cărei componentă este tocmai Planul Urbanistic Zonal, precum şi referitoare la 
mecanisme instituţionale şi procedurale ce ar trebui avute în vedere pentru dezvoltarea 
şi implementarea corectă a procesului de constituire a unei noi zone a centrului 
capitalei (capitolul 4). 
 
 
Capitolul 2. Contextul urban – încadrare la nivelul oraşului şi în zonă  
 
Mediul extern – oportunităţi / pericole 
 

Dacă articularea nodului-pol Piaţa Victoriei situat pe inelul de circulaţie, cu 
axa est-vest Kogalniceanu – Regina Elisabeta - Carol era rezultatul realizării primului 
tronson studiat de actualul PUZ, prelungirea până la Calea Rahovei (faza a doua) 
creează premisele constituirii alternativei la actuala axă nord-sud cu implicaţiile pe 
care le are în articularea unor importanţi poli structuranţi pe toată lungimea traseului 
avut în vedere: Piaţa Victoriei şi Gara de Nord, zona Bucureşti 2000 şi polul propus 
prin PUG, situat în zona Bulevardului George Coşbuc. 

 

 

POLI URBANI STRUCTURANŢI1 – 
Grupări complexe de activităţi 
predominant din sectorul terţiar care 
au rol strategic în dezvoltarea 
localităţii, se situează în locuri 
privilegiate ca sit şi ca accesibilitate, 
atât din exteriorul localităţii (centru de 
conferinţe şi expoziţii internaţionale) 
cât şi din zona centrală (nucleul de 
afaceri) sau din localizări care 
compensează lipsa spaţiilor din 
centrul de afaceri (polii terţiari care au 
apărut în proximitatea gărilor etc.).  
 
 

Relaţionarea viitorului ax cu inelul central şi polii urbani 

                                                 
1 Schemă preluată din studiul de fundamentare a PUG Bucureşti 

Axul 
propus Poli principali 

comerciali şi de 
afaceri 
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În studiul privind alternativa la actuala diamentrală nord sud a oraşului, au fost 

remarcate trei momente importante de pe traseul noii artere : Piaţa Victoriei (implicit 
intersecţia inelului de circulaţie Iancu de Hunedoara – Ştefan cel Mare – Mihai Bravu) 
şi zona de stradă comercială istorică (Buzeşti - Berzei), intersectarea axului est-vest şi 
zona Bucureşti 2000 (zona de constituire a unui fragment important al centrului 
capitalei pe amplasamentul concursului), prelungirea spre sud a arterei (o şansă pentru 
constituirea unui nou pol adiacent zonei centrale, în zona bulevardului Coşbuc şi a 
fostei Vămi) şi intersecţia inelului de circulaţie în condiţiile completării acestuia.  
 
Primul moment de pe traseul noii artere este caracterizat de un proces de regenerare a 
unei zone istorice a oraşului, cel de-al doilea, de procesul de constituire a unei noi 
părţi din zona centrală, iar cel de-al treilea de pătrunderea arterei către sud, în zona 
cartierelor, proces generator de dezvoltare prin constituirea de posibili noi poli şi zone 
iradiante de dezvoltare. 
 
La rândul său tronsonul doi al axei, adică Haşdeu – Uranus – Calea Rahovei este 
divizat în trei subtronsoane în funcţie de factura diferită a acestora : subtronsonul 1 
cuprins între podul Haşdeu şi bulevardul Naţiunile Unite, subtronsonul 2 ce se întinde 
până la intersecţia cu Calea 13 Septembrie, şi ultimul subtronson (3) cuprins între 
Calea 13 Septembrie şi Calea Rahovei. Sub-tronsoanele au fost studiate ţinând seama 
de particularităţile teritoriilor pe care le traversează şi această diferenţiere va trebui 
avută în vedere la configurarea funcţională şi volumetrică a propunerilor adiacente 
lor. 
 
În privinţa tronsonului 2, obiect al prezentului studiu, trebuie subliniat faptul că zona 
aflată sub influenţa nemijlocită a arterei este mult mai mare în comparaţie cu cea a 
primului tronson, cu atât mai mult cu cât în această situaţie este vorba despre o zona 
liberă de construcţii. 
 

Mediu intern – puncte tari / puncte slabe 
 

Chiar dacă documentaţia PUZ acordă prioritate acestei artere, ea trebuie 
privită totuşi ca un factor declanşator pentru dezvoltarea pe care o implică, cu atât mai 
mult cu cât traversează o suprafaţă însemnată a centrului, în prezent liberă de 
construcţii. Trebuie avute în vedere şi anticipate efectele oportunităţilor pe care 
trasarea arterei le creează pentru suprafeţele de teren adiacente – tocmai din acest 
motiv aceste terenuri ar putea găzdui obiective de interes public – ţinând seama de 
vocaţia zonei şi de importantul rol pe care ar putea să îl joace la nivelul centrului 
capitalei. 
Pătrunderea arterei în amplasamentul concursului Bucureşti 2000 face necesară luarea 
în considerare a propunerilor proiectului laureat, tocmai datorită viziunii integratoare, 
la scara întregului centru, pe care acesta a ilustrat-o; un risc evident îl constituie 
decuparea în terenuri adiacente arterei propuse prin PUZ, implicit periclitarea soluţiei 
propuse de proiectul câştigător (fapt semnalat şi de avertismentul lui Josep Martorell, 
citat ca motto al studiului). 
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Studiul privind tronsonul 1 remarca existenţa unor produse urbane principale : strada, 
terenul şi construcţiile existente sau noi, patrimoniul construit, o bună deservire prin 
transport public, noii poli locali de dezvoltare şi locuitorii (a se vedea faza 1 a lucrării, 
pag. 7). 
 

Semnificativ este faptul că întreaga axă urbană ce se conturează între 
Piaţa Victoriei şi Calea Rahovei reprezintă în sine, un produs urban căruia i se 
asociază o diversitate de alte produse precum spaţiile publice, activităţile nou 
localizate sau ameliorate, fondul construit nou creat sau ameliorat, existenţa 
socială introdusă sau revitalizată, identitatea urbană, însuşi procesul de devenire 
a zonei. 
 

Produsele tratate în faza întâi sunt identificabile şi în privinţa tronsonului 2, 
fiind caracteristice unei artere de asemenea factură ce traversează centrul capitalei. Cu 
toate acestea, trebuie luate în considerare condiţiile specifice ale amplasamentului 
pe care trosonul 2 îl străbate (cel puţin pe subtronsoanele 1 şi 3) precum şi apariţia de 
noi resurse ce merită a fi utilizate. In privinţa acestor resurse, subsolul este una dintre 
ele  (subsolul ce se creează sub traseul arterei precum şi cel care corespunde soclului 
viitoarelor construcţii adiacente, cu atât mai mult pus în valoare datorită declivităţii – 
astfel se creează relaţii facile cu străzile adiacente zonei de declivitate). 
 
În legătură cu condiţiile caracteristice, este de semnalat rolul şi ponderea diferită a 
contribuţiei factorilor publici / privaţi în procesul de constituire a acestei părţi de zonă 
centrală: spre exemplu, în privinţa clădirilor înalte care se vor realiza în zonă în 
viitorul apropiat (în condiţiile create de noua arteră), acestea depind mai mult de 
factorii privaţi. În acelaşi timp însă, rolul pe care aceste construcţii îl vor avea raportat 
la imaginea urbană a capitalei devine un aspect de interes preponderent public. 
   
Strada (spaţiul public) 
 

Datorită caracterului diferit al secvenţelor de pe noul ax ce se are în vedere a fi 
amenajat, rolul spaţiului public diferă în cazul celor două tronsoane studiate.  
Primul tronson (al cărui studiu a făcut obiectul fazei întâi) pune probleme de 
relaţionare a unui spaţiu public ce corespundea unei zone de parcelar vechi (care în 
condiţiile propuse de PUZ ajunge să fie restructurat putând să găzduiască o diversitate 
de activităţi) cu activităţi noi şi cu o imagine diferită – toate acestea necesitând un 
consum diferit de spaţiu care nu mai corespunde vechii utilizări – nevoia deservirii 
parcelelor prin spate, adică prin interiorul insulei, tocmai pentru a compensa lipsa de 
spaţiu în raport cu noile utilizări. Situaţia este cu totul diferită în privinţa tronsonului 
doi, deşi aflat tot în centrul capitalei; zona pe care ajunge să o strabată este prea puţin 
constituită – în special în zona dintre podul Haşdeu şi strada Uranus - fapt ce 
determină un efort de anticipare a viitorului consum de spaţiu necesar unor noi 
activităţi (prea puţin clare în prezent). În condiţiile acestei incertitudini, spaţiul public 
creat ar trebui să permită o oarecare diversitate în utilizări şi o flexibilitate în adaptare 
la noi nevoi – aspecte care în prezent ar trebui să se reflecte cel puţin în dimensionare. 
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Exemplificarea ce va urma în capitolul trei ilustrează tocmai multiplele utilizări pe 
care spaţiul public le poate suporta, un plus de dificultate aducându-l relieful 
particular şi declivitatea terenului precum şi fluxul important de circulaţie – ambele 
putând prezenta riscul accentuării unei rupturi. În aceste condiţii, este cu atât mai 
importantă tratarea bulevardului creat, acesta neputând fi asociat cu un bulevard 
extraurban (de mare viteză). 
 
Imaginea urbană – asociată atât spaţiului public, construcţiilor şi zonei în 
ansamblu, dar mai ales noile imagini pe care oraşul le oferă de pe tronsonul nou 
creat 
 

Imaginea unui loc (imaginea urbană) reprezintă « suma credinţelor, 
idealurilor şi impresiilor pe care oamenii le au în legatură cu un anumit spaţiu». 
(Koetler, 1993) 
 

În contextul competiţiei dintre oraşe, imaginea urbană este cu atât mai 
importantă cu cât o imagine favorabilă se traduce prin atracţia pe care o exercită 
pentru investitori, imigranţi (văzuţi ca resură de muncă ce decide să se stabilească în 
oraş) şi turişti. În acelaşi timp, imaginea defavorabilă şi stereotipurile asociate 
imaginii negative a oraşului constituie obstacole în calea unui viitor mai promiţător. 
Este motivul pentru care numeroase oraşe ajung să se « reambaleze2 » (fiind vorba 
despre aspectul pe care încearcă să îl impună) atât pe sine cât şi propriile resurse în 
încercarea de a prezenta o imagine cât mai atractivă. 
Este recunoscut faptul că marketingul urban poate fi privit ca o posibilitate de 
reîmprospătare a identităţii urbane sau drept mijloc de creare a unei noi identităţi. 
Acest fapt este de luat în considerare în cazul tronsonului cuprins între Podul Haşdeu 
şi Strada Uranus, cu atât mai mult cu cât este vorba despre traversarea unei zone cu 
puternice conotaţii istorice negative : istoria vechiului cartier Uranus ştearsă cu 
ajutorul buldozerelor precum şi actualul Palat al Parlamentului, monument al voinţei 
totalitare. 
 

Procesului de promovare a unei noi imagini a zonei ce se va constitui i se va 
asocia cel de combatere a imaginii pe care amplasamentul a impus-o prin mediatizare 
– în prezent zona este cunoscută fie datorită distrugerii cartierului de pe dealul 
Arsenalului, fie datorită actualului Palat al Parlamentului – faimos prin faptul că este 
un exemplu de arhitectură totalitară, dar mai ales prin dimensiunile sale – a doua 
construcţie ca mărime, după Pentagon! Tot în legatură cu conotaţiile negative ale 
imaginii amplasamentului Palatului Parlamentului, trebuie amintit faptul că acesta nu 
a mai fost locuit încă de pe timpul ciumei lui Caragea, dar prezenţa locuirii este cu 
atât mai necesară în prezent, când mixitatea funcţională ar trebui să reprezinte 
cuvântul cheie al fiecărei teme de proiectare privind viitoarele construcţii din zonă. 
  

                                                 
2 Termenul este tradus din « repack » utilizat de Eli Avraham în articolul « Media Strategies for 
Improving an Unfavorable City Image » publicat în Cities, Vol.21, no.6, p. 471-479, 2004   
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In privinţa noii imagini asociate zonei de artera nouă, în constituire, 
oportunităţile sunt foarte variate, un avantaj constituindu-l însăşi declivitatea pe o 
lungime destul de mare ce va putea să ofere posibilităţi de percepţie particulare aşa 
cum puţine bulevarde din Bucureşti oferă – este vorba despre bulevardul I. C. 
Brătianu cu declivitatea sa uşoară, precum şi de segmentul din Calea 13 Septembrie 
ce urcă/coboară la sud de Palatul Parlamentului. Declivitatea favorizează atât 
percepţia particulară a zonei adiacente arterei (capete de perspectivă şi secvente de pe 
traseu) cât şi perspective panoramice asupra oraşului, cu totul noi. Cu toate reprezintă 
o rezervă ce ar trebui să se substituie imaginii negative sau doar sărace asociate cu 
amplasamentul Palatului Parlamentului şi cu istoria acestui fragment de oraş. 
 
Terenul 
 

Terenul aferent noii artere constituie o miză importantă prin multiplele 
posibilităţi de utilizare pe care le suporta. Deşi prioritatea PUZ este de rezolvare a 
arterei, optiunile diverse de utilizare a terenului trebuie luate în considerare în privinţa 
terenurilor adiacente– cu toate, situri privilegiate datorită noii accesibilităţi şi 
reprezentativităţii zonei dar şi datorită multiplelor posibilităţi de utilizare a subsolului 
ce devine o miză importantă a amplasamentului. In cazul utilizărilor nu este vorba 
doar despre subsolul aferent construcţiilor ci şi de cel aflat sub arteră, fapt ce extinde 
posibilităţile de realizare a infrastructurii edilitare dar şi luarea în considerare a unui 
viitor coridor de metrou. Astfel, gestiunea subsolului devine prioritară prin multiplele 
utilizări pe care le poate genera pentru pietoni, automobile în mişcare sau staţionate,  
transportul public local sau regional, aprovizionare şi intervenţie, realizarea de reţele 
edilitare.  
Contextul prea puţin constituit al zonei străbătute de tronsonul doi al axei Piaţa 
Victoriei – Calea Rahovei generează posibilităţi de dezvoltare pe înălţime de care nici 
un alt amplasament din Bucureşti nu se bucură. Acest avantaj trebuie utilizat cu 
prudenţă fiind vorba despre amplasarea unor accente având un impact ce depăşeşte 
scara zonei. Un plus de dificulate îl creează necesitatea atenuării discrepanţei 
morfologice dintre Palatul Parlamentului şi restul ţesutului urban, fiind necesară 
identificarea unui decupaj insular/ parcelar de tranziţie pentru intermedierea trecerii 
de la ţesutul caracteristic zonei centrale a Bucureştiului către zona învecinată clădirii 
Parlamentului. 
 
Toate aceste avantaje vor determina mari presiuni de construire imediat ce intenţiile 
de constituire a arterei vor fi mediatizate, iar riscul fragmentării întregii zone în mici 
arii de studiu ce vor face obiectul unor documentaţii de urbanism distincte, este 
iminent. Cu atât mai mult, necesitatea unei strategii coordonatoare devine şi mai 
evidentă. Ideea unei asemenea strategii corespunde întocmai recomandărilor făcute de 
Juriul concursului Bucureşti 2000 (a se vedea anexa prezentei lucrări). 
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Patrimoniul construit  
 

Merită a fi reamintit rolul patrimoniului construit de a perpetua un tip de 
identitate culturală menţinută până în prezent, cu atât mai mult cu cât avem de a face 
cu o zonă a oraşului mai puţin constituită. Prin urmare, raportarea la zonele construite 
situate spre capetele tronsonului (partea de ţesut existent din zona Kogălniceanu – 
splaiul Dâmboviţei precum şi cea din sud – Piaţa Chirigiu) devine cu atât mai 
importantă.  
Noul ax creator de morfologie urbană urmează să medieze cele trei prezenţe 
importante de pe colină : Palatul Parlamentului, clădirea Academiei şi viitoarea 
Catedrală Patriarhală atât prin construcţii cât şi prin spaţiile publice amenajate. 

Zona dinspre sud va suferi un proces de regenerare ce se apropie ca factură de 
procesul ce caracteriza zona Buzeşti-Berzei (descris în faza întâi), în sensul 
alternativelor de evoluţie a patrimoniului : o primă situaţie în care valorile de 
patrimoniu păstrate impun o anumită conformare şi evident, posibile constrângeri pe 
care le pot induce,  pentru clădirile noi ce urmează să fie edificate; o a doua situaţie ce 
merită a fi avută în vedere, în care clădirile noi modifică rapid, prin influenţă, pe cele 
existente şi nevaloroase care treptat vor fi înlocuite.  
 
Transportul public  
 

In condiţiile creării unui nou bulevard important al capitalei, transportul public 
este o condiţie necesară pentru buna articulare a zonei cu restul oraşului, iar 
valorificarea subsolului aferent viitoarei artere poate reprezenta o soluţie pentru 
transportul public subteran.  
Tronsonul doi, de-a lungul traseului său va constitui nişte noduri de circulatie 
importante – intersecţia din zona Podului Hasdeu, intersectia cu bulevardul Naţiunile 
Unite, intersecţia cu Calea 13 Septembrie şi intersecţia bulevardul George Cosbuc- 
Calea Rahovei - care creează premisele apariţiei de noduri de schimb intermodal care 
să amelioreze funcţionalitatea transportului public. 
Este necesară luarea în considerare a „îndesirii” traseelor de transport public ce vor 
deservi zona după dezvoltarea ei, dată fiind enorma cantitate de fond construit ce-si 
poate face apariţia. În acest context, rolul staţiilor multimodale dar şi al unor viitoare 
dezvoltări ale metroului este critic. 
Acest tronson este semnificativ prin rolul în trama majoră a capitalei, atât pentru 
relaţia nord-sud cât şi pentru posibilităţile de preluare alternativă a traficului dinspre 
Drumul Taberei şi Ghencea. 
 
Constituirea de poli locali (sau centre de dezvoltare)  
 

Artera în constituire devine un ax important la nivelul functionalităţii oraşului, 
prin articularea mai multor poli de importanţă municipală cu poli locali existenţi sau 
în constituire. Prin noile oportunităţi legate de accesibilitate pe care artera le va 
conferi zonelor adiacente, actuale noduri de pe traseu vor fi cu atat mai privilegiate 
având şansa de a se constitui în poli viitori de dezvoltare urbană.  
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In lipsa unui studiu de ansamblu, este evidentă dificultatea definirii configurării 
funcţionale şi spaţiale a polilor în constituire. 
 
 
Locuitorii  
 

Având în vedere cezura sau ponderea puţin semnificativă pe care tradiţia 
locuirii a cunoscut-o în această zonă a centrului oraşului cel puţin din 1980 încoace, 
ponderea puţin semnificativă a locuirii şi a locuitorilor determină riscul de a nu îi lua 
în considerare. Acest fapt trebuie însă evitat ; există desigur o mare nevoie de 
echipamente publice de importanţă municipală în zona centrală dar locuirea trebuie să 
se numere printre activităţile ce vor contribui la mixitatea funcţională a zonei aferente 
tronsonului doi al alternativei la axa nord-sud. 
În privinţa atragerii locuitorilor ca utilizatori ai acestui nou spaţiu urban al centrului, 
este evidentă necesitatea existenţei unei decizii politice pozitive orientate către 
comunitate. Locuitorii reprezintă un factor necesar pentru orice proiect urban de 
succes. Prezenţa acestora este extrem de necesară tocmai pentru a asigura o populare 
şi o utilizare permanentă a locului, indiferent de programul companiilor ce îşi vor 
avea sediile în zonă. Prezenţa populaţiei este cu atât mai importantă în crearea unei 
imagini urbane artactive – spaţiu urban intens utilizat – contrară aspectului actual de 
vid urban dominat de prezenţa copleşitoare a Palatului Parlamentului. Intensitatea 
utilizării va fi generată şi susţinută de atractivitatea şi diversitatea comerţului variat ce 
ar trebui să îşi găsească localizare în zonă, ca element principal de resuscitare a vieţii 
urbane a amplasamentului. Alături de cadrul urban atractiv, viaţa urbană specifică va 
constitui elementul de identitate urbană al unei asemenea arii a zonei centrale. 
Dincolo de rolul lor de beneficiari ai unui viitor spaţiu urban atractiv, implicarea 
locuitorilor ar trebui încurajată şi în procesul de decizie a alternativelor de 
implementare a proiectului.   
 

Perpetuarea locuirii şi articularea cu zonele de locuit învecinate creează 
premisele acceptării mai facile a unei noi zone de ţesut urban în centrul oraşului 
antrenând şi o diversitate de utilizări.  
 
 
CAPITOLUL 3. Despre cadrul reglementar nou pe care PUZ aducându-l 
amorsează un proces de schimbare 
 

În ciuda exigenţelor soluţionării problemelor de trafic şi creării străpungerii 
noii artere către sudul oraşului, o abordare integrată este necesară pentru a corela 
studiul traseului arterei cu problemele de transport în comun, cu realizarea reţelei 
edilitare dar mai ales cu reglementarea utilizării solului şi subsolului pentru terenurile 
adiacente arterei şi care se vor bucura de noi oportunităţi. În utilizarea terenurilor se 
recomandă o utilizare descrescândă dinspre stradă către interiorul insulelor învecinate, 
cu atât mai mult cu cât avem de a face cu una dintre zonele cele mai propice ale 
Bucureştiului pentru amplasarea de construcţii înalte punctual, întrucât constrângerile 
existente sunt reduse.  
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În spiritul unei abordări integrate, este obligatorie elaborarea unei strategii 
coordonatoare căreia să i se supună multitudinea de documentaţii de urbanism 
necesare pentru terenurile învecinate arterei, stategie care să aibă în vedere abordarea 
globală la scara intregului amplasament ce a făcut obiectul concursului Bucureşti 
2000 şi care, în mod cert, să fie premergătoare elaborării de documentaţii de urbanism 
care să detalizeze condiţiile de utilizare a solului. 
 

Schemele ce vor urma sunt cu titlu exemplificativ tocmai pentru a sugera 
multitudinea de posibilităţi de utilizare a solului şi subsolului zonelor aferente noii 
artere de circulaţie. 
 
Exemplificarea efectelor pe care coridorul nou creat le poate exercita asupra 
insulelor învecinate precum şi multiplele posibilitati de utilizare a subsolului 
 
 
 

 
 
 

Ilustraţia de mai sus exemplifică modul cum viitoarea arteră ar trebui să 
favorizeze subtraversări pietonale precum şi o gamă destul de variată de utilizări ale 
subsolului terenului ocupat de aceasta, pentru spaţii de parcare şi diverse alte 
activităţi. Astfel, riscul unei posibile fragmentări pe care l-ar fi putut genera datorită 
prospectului şi vitezei de parcurs, poate fi combătut. În plus, merită să fie accentuată 
relaţionarea prin subsol între clădirile adiacente arterei. 
Înalţimile clădirilor sunt pur exemplificative, însă posibilitatea creării de străpungeri 
vizuale la nivelul parterului precum şi a relaţionării zonei arterei cu spaţiile din spatele 
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acestor noi fronturi merită să fie încurajată, cu atât mai mult cu cât beneficiază de 
nişte vecinătăţi interesante – spre exemplu, zona verde amenajată adiacentă splaiului 
Dâmboviţei. La rândul său rambleul poate fi tratat ca o extindere a zonelor verzi 
învecinate către zona preponderent minerală a arterei, construcţiilor şi amenajărilor 
aferente. 

Este un moment extrem de prielnic pentru a încuraja reflecţia privind 
posibilităţile multiple de utilizare a subsolului aferent traseului tronsonului doi al 
arterei pentru transport public subteran – noi coridoare de metrou ce pot încuraja 
constituirea de noduri intermodale. 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ilustraţia de mai sus explică oportunităţile create de noua arteră pentru 
viitoarele construcţii adiacente ei, mai ales prin posibilităţile de utilizare a subsolului 
pentru a asigura necesarul de locuri de parcare precum şi posibilitatea asigurării unei 
corespondenţe carosabile prin parcare, de ambele laturi ale bulevardului.  
Fronturile străzii pot să fie ritmate de străpungeri care să asigure realizarea de legături 
pietonale la nivelul parterului cu zona din spatele construcţiilor (implicit extinderea 
spaţiului public către interiorul insulei), în timp ce primele două niveluri aferente 
străzii pot să inainteze spre spaţiul public oferind astfel niste suprafeţe generoase 
pentru spaţiile comerciale sau orice alte activităţi. Declivitatea terenului poate fi 
preluată şi în partiul de arhitectura oferind astfel posibilitatea valorificării mai 
interesante şi a primului nivel de subsol în relaţie cu parterul. 
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Secţiunea 3 exemplifică importanţa ritmării frontului bulevardului prin 
străpungeri care să asigure atât posibilitatea realizării de legături pietonale, adică 
încurajarea circulaţiei pe direcţia orizontală cât şi posibilitatea asocierii acestor 
străpungeri cu noduri de circulaţie verticală ce asigură legătura cu subsolul şi prin 
subsol, cu celalalt front al bulevardului. In acelaşi timp spaţiul de sub viitoare arteră, 
cel puţin în zona primului subtronson (podul Haşdeu – bulevardul Naţiunile Unite) 
permite prin utilizarea subsolului pentru subtraversări pietonale, eliberarea 
intersecţiilor de fluxul pietonal important. In acelaşi timp o parte a rambleului poate fi 
terasată, asigurând astfel posibilitatea unei mai bune relaţionări şi participări a 
spaţiilor corespunzând soclului clădirilor adiacente, cu spaţiul public din interiorul 
insulei (spatele clădirilor ce constituie frontul bulevardului nou creat). 
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Secţiunea 4 exemplifică modul cum prin sistematizarea rambleului la partea sa 
superioară, în spatele clădirilor ce vor borda noul bulevard, trotuarul extins permite 
deservirea prin spate pentru aprovizionare sau intervenţie precum şi extinderea 
spaţiului public ce poate genera noi moduri de amenajare . De asemenea puţinele 
condiţionări pe care amplasamentul le induce, favorizează amplasarea de accente, fapt 
ce determină lăţimi mai mari ale construcţiilor, implicit nevoi mai mari de spaţiu de 
parcare. 
In condiţiile realizării unor noi trasee de metrou, prelungirea subsolului până în zona 
adiacentă galeriei de metrou lasă loc organizării de noduri de schimb intermodal. 
 

 



ATELIERUL DE URBANISM”URBIS ‘90” 
Str. Academiei nr.18-20, sector 1, Bucureşti 

Cod Postal – 70109 
R.C. 40/8501/1991 

COD FISCAL R1562554 
DIRECTOR: prof.dr.arh.Alexandru SANDU 

 

 17

 
 
Capitolul 4. Concluzii şi recomandări 
 
CONCLUZII 
 

1. Parte integrantă a noului ax Nord-Sud ce ia naştere între Piaţa 
Victoriei şi intersecţia Bd. George Coşbuc – Calea Rahovei, tronsonul  
Haşdeu-Uranus-Rahovei are rol şi caracteristici deosebite: (a) 
cuprinde, pe mai bine de jumătate din lungimea sa, o arteră nou 
creată – între Podul Haşdeu şi Calea 13 Septembrie, pe situl ce a făcut 
obiectul Concursului Bucureşti 2000; (b) suprafeţele imediat limitrofe 
arterei sunt în cea mai mare parte libere de construcţii; (c) în 
vecinătatea acestui tronson sunt (sau se ştie că vor fi) situate instituţii 
de interes naţional, în clădiri de foarte mari dimensiuni – Palatul 
Parlamentului, Catedrala Patriarhală, Academia Română; (d) rolul 
acestui tronson în trama majoră a capitalei este greu de subestimat, 
atât pentru relaţia nord-sud, cât şi pentru posibila degrevare a 
acceselor existente către Drumul Taberei – Ghencea; (e) oferă şansa 
conturării unui nou bulevard major al centrului capitalei. 

2. Acest tronson cuprinde trei părţi distincte, cu caracteristici diferite 
şi străbătând teritorii diferite: sub-tronsonul 1: podul Haşdeu – cornişa 
colinei Parlamentului; sub-tronsonul 2: traversarea colinei până la 
intersecţia cu Calea 13 Septembrie; sub-tronsonul 3: Calea 13 Septembrie 
– Bd.George Coşbuc. Sub-tronsoanele au fost studiate ţinând seama de 
particularităţile teritoriilor pe care le traversează şi această diferenţiere va 
trebui avută în vedere la configurarea funcţională şi volumetrică a 
propunerilor adiacente lor. La rândul lor, recomandările din această lucrare 
vor fi formulate şi prezentate atât pe întregul tronson Haşdeu-Regina 
Maria, cât şi pentru fiecare din cele trei sub-tronsoane în parte. 

3. Este cardinal a sublinia că studierea izolată a căii de 
comunicaţie, fără o corelare exactă cu rezolvările adoptate pentru 
transportul în comun (subteran şi de suprafaţă) sau cu soluţiile 
adoptate pentru reţelele edilitare, dar mai ales fără o corelare cu 
reglementarea utilizării solului, pune în pericol nu doar îndeplinirea în 
bune condiţii a rolului acestei axe nord-sud în traficul capitalei, dar 
poate conduce la o rezolvare necoordonată a intervenţiilor construite în 
viitor, având printre altele drept efecte şi o imagine urbană 
defavorabilă atât a zonei cât şi a oraşului, cu consecinţe nefaste în 
procesul de marketing urban. Trebuie afirmat că buna-credinţă şi 
profesionalismul elaboratorilor sau avizatorilor tehnici – ce încearcă a 
satisface cât mai multe din posibilele viitoare exigenţe – nu pot suplini 
o abordare integrată a procesului de dezvoltare urbană a zonei, bazată 
pe corelarea componentelor pentru zonă, a unor politici sectoriale la 
scara oraşului (a se revedea citatul din Josep Martorell, din motto-ul 
acestei lucrări). 
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4. În termenii marketingului urban, zona traversată de acest tronson al 
axului va fi, odată dezvoltată - chiar dacă diferenţiat pe sub-tronsoane – un 
produs urban dar în acelaşi timp, prin amplasare şi prin mărime, un 
vector fundamental de imagine urbană la scara oraşului şi, probabil, a 
ţării. În cadrul  calităţii produsului, imaginea urbană în interiorul zonei 
joacă, de asemeni, un rol extrem de important. Atât în restul concluziilor 
cât şi în recomandări se va ţine seama de imaginea urbană la aceste 2 
scări – a zonei şi a oraşului.  

5. Ambele aceste imagini au însă nevoie de “premeditare” – factorii 
acestei premeditări vor constitui subiect pentru mare parte din 
recomandări. Majoritatea lor se referă la: (a) modul de utilizare a 
terenurilor din teritoriile pe care le traversează tronsonul; (b) configurarea 
arterei şi a altor spaţii publice majore; (c) configurarea construcţiilor ce se 
vor realiza şi calitatea lor arhitecturală; (d) configurarea şi calitatea 
spaţiilor plantate; (e) modul de rezolvare a circulaţiilor şi calitatea 
pietonal-prietenoasă a zonei; identitatea şi calitatea unor elemente 
specifice la scară urbană medie şi mică – iluminare şi mobilier urban, 
prezenţa publicităţii, etc. în acelaşi timp, întreg procesul de planificare şi 
proiectare a acestor zone este el însuşi, ca mod de structurare şi 
desfăşurare, purtător de imagine, prin transparenţă, asigurarea calităţii 
profesionale, participaţionism, comunicare către comunitatea urbană, dar şi 
către cea profesională, parteneriate. 

6. Traseul acestui tronson Haşdeu-Rahovei-George Coşbuc, ca şi 
spaţiile urbane generate de intersecţii, formează axe şi nuclee, care devin, 
prin alcătuire dar şi prin percepţie (în sensul examinat de Lynch), repere a 
căror importanţă depăşeşte mult zona, componente structurante ale 
imaginilor urbane invocate mai sus. 

7. Puncte importante pe traseul întregului tronson sunt nu doar 
intersecţiile majore – Podul Haşdeu, Bd.Natiunile Unite, Calea 13 
Septembrie, Calea Rahovei, Şoseaua Viilor – ci şi accesele importante 
existente şi viitoare - zona de pe malul Dâmboviţei, accesul către 
amplasamentul Stadionului ANEF, accesul către Palatul Parlamentului, 
acesul către Catedrala Patriarhală (chiar dacă nu cel principal), acces către 
zona Academiei Române, relaţiile cu arterele din zona Rahovei-Viilor. 
Succesiunea lor e importantă şi tratarea lor va influenţa percepţia şi deci 
imaginile urbane ce vor rezulta. 

8. Din perspectiva configurării funcţionale, tronsonul nu este doar el 
însuşi axa de re-configurare urbană – el poate genera spaţii urbane publice 
de tip “piaţă” ce pot determina ori influenţa puternic poli de dezvoltare 
urbană, dintre cei prevăzuţi deja în Planul Urbanistic General al Capitalei, 
ori unii noi. Atât amplasarea sau dimensionarea acestor spaţii, cât şi 
configurarea lor spaţială sunt importante atât din perspectiva nevoilor de 
trafic (ori a noilor probleme de trafic pe care le vor genera), cât şi din 
aceea a imaginii urbane ce poate rezulta. 

9. Zonele cu caracter de pol urban, dar şi celelate “momente de 
parcurs” menţionate la precedentele două concluzii vor avea grade diferite 
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de lejeritate a configurării funcţionale ori spaţiale, dificultate variabilă de 
definire fără studiul de ansamblu, probabil costuri diferite din raţiuni 
diferite – realizarea lor însă este foarte strâns condiţionată de o lucidă şi 
corectă raportare la procesul de management urban şi la programele de 
investiţii publice.  

10. O caracteristică a primelor două sub-tronsoane o reprezintă lipsa 
locuinţelor în imediata vecinătate – una din deciziile fundamentale în 
procesul de dezvoltare a zonei traversate de tronson priveşte prezenţa şi 
amploarea noilor construcţii destinate locuirii.  

11. Pentru acest tronson al axei Piaţa Victoriei – Calea Rahovei, 
datorită faptului că el este în cea mai mare parte nou-realizat, subsolul 
reprezintă o extrem de importantă resursă urbană , prin posibilitatea 
planificării pe termen lung şi fără inconveniente majore a utilizării acestuia 
şi de evitare a intervenţiilor majore ulterioare – de aici, importanţa 
gestiunii subsolului, pentru toate categoriile de “utilizatori”: pietoni, 
automobile în mişcare sau staţionare, transport public local sau regional, 
aprovizionare şi intervenşie, reţele tehnico edilitare la scara zonei dar şi a 
oraşului. Din perspectiva organizării nodurilor intermodale, subsolul 
reprezintă cea mai importantă resursă; totodată, spaţiile publice ce iau 
astfel naştere sunt, prin frecventare şi reprezentativitate, componente 
structurante ale imaginii urbane.  

12. Amploarea arterei propuse şi a celorlalte spaţii publice care vor lua 
naştere va contribui şi prin amenajarea peisagistică la configurarea unei 
identităţi a zonei – amenajarea peisagistică va trebui văzută ca trecând 
dincolo de plantarea unor aliniamente de arbori. 

13. Rolul şi modul de utilizare ale actualului spaţiu plantat situat între 
Palatul Parlamentului şi Dâmboviţa sunt cruciale în definirea unei noi 
imagini urbane pentru zona afectată de tronsonul propus, pentru coridorul 
Dâmboviţei şi pentru întreg centrul Capitalei. 

14. În ansamblu, artera nou propusă va fi generatoarea şi componenta 
extrem de “vizibilă” şi vizitată a unui nou peisaj urban care va fi atât 
factor de identitate şi identificare urbană, cât şi reper în silueta teritorială 
a centrului Bucureştiului. 

 
RECOMANDĂRI 
 
 Elementele de analiză menţionate în prima parte a acestei lucrări şi concluziile 
de mai sus permit formularea unor recomăndari, din perspectiva managementului 
urban şi al proiectelor şi ţinând seama de importanţa imaginii urbane atât pentru 
marketingul zonei cât şi al oraşului. Se atenţionează că amplasamentele străbătute de 
acest tronson – Haşdeu-13 Septembrie-Rahova – sunt oricum, în principal datorită 
amplasării centrale dar şi dimensiunilor, extrem de atractive; ele nu au nevoie de 
marketing din acest punct de vedere, mai ales ţinând seama de beneficiile în termen de 
accesibilitate şi echipare pe care le aduce realizarea noii artere. Trebuie subliniat, în 
acelaşi timp, că fără o calitate urbanistică generală, zona aceasta nu-şi va putea juca 
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rolul de “purtător” de imagine urbană în folosul dezvoltării economice şi urbanistice a 
capitalei.  

Se porneşte de la premiza că axa de dezvoltare urbană ce se creează 
constituie, în ansamblu, un PRODUS urban, ce se desface pe “piaţa oraşului”, dar care 
constituie în acelaşi timp o COMPONENTĂ pozitivă majoră a oraşului văzut ca 
produs ce încearcă să atragă, în competiţia dintre marile oraşe europene, investiţii, 
activităţi, noi ‘vocaţii’. 
 

Pentru oraş, AXA URBANĂ ca PRODUS URBAN nou creat cuprinde, 
integrat, componente diverse: (1) spaţiile publice create – bulevardul, trotuarele, 
pieţele, intersecţiile, parcurile, scuarurile etc. (2) activităţile nou localizate sau 
ameliorate ca funcţionare în teritoriile limitrofe sau în zonele adiacente – locuire, 
birouri, comerţ, servicii, loisir, servicii publice, (3) fondul construit nou creat sau 
ameliorat – cantitate, grad de dotare, facilităţi oferite, utilităţi cu care e echipat, 
siguranţă, calitate arhitecturală (nu în cele din urma), (4) existenţa socială 
“introdusa” sau revitalizată – diversitate, interacţiune, comunicare, spirit comunitar, 
securitate, evenimente, (5) identitate urbană – imagine urbana, atmosferă, valori 
culturale, spiritul evocat sau prezervat/valorificat al locului şi (6) procesul însuşi de 
devenire a zonei , până la re-intrarea într-un ciclu firesc de existenţă/evoluţie urbană 
– definirea “produsului”, structurarea fazelor, comunicarea către viitorii utilizatori, 
parteneriatele public-public şi public-privat în definirea şi implementare proiectelor, 
‘cumpărători’, locuitori, proiectele pilot, monitorizarea şi evaluarea etapelor, corectii 
şi adaptari la schimbari ulterioare. 
 
 Recomandările au fost elaborate atât pentru ansamblul zonei, cât şi pentru 
fiecare sub-tronson în parte, ţinând seama de varietatea situaţiilor şi de argumentarea 
din lucrare privind diferenţierea celor trei sub-tronsoane. 
 
 
 

A. RECOMANDĂRI PENTRU ANSAMBLUL TRONSONULUI HAŞDEU-13 
SEPTEMBRIE – RAHOVA 

 
1.  Prima recomandare se referă la abordarea strategică a dezvoltării urbane 

a acestei zone - continuarea procesului de planificare în mod integrat, 
în raport cu in-put-urile existente sau cu luarea în considerare a 
deciziilor majore deja luate (Catedrala Patriarhală) în paralel cu 
demararea planificării sau proiectării urbane pentru părţi ale 
teritoriului afectat direct de acest tronson, teritoriu care este 
substanţial mai mare decât cel ce face obiectul prezentului Plan 
Urbanistic Zonal. Este totodată necesară structurarea acestui proces de 
planificare ca unul inclusiv şi transparent, bazat pe o viziune clară şi pe 
definirea interesului public printr-un şir de obiective limpede definite. 
Prezentul plan urbanistic zonal stabileşte, aşa cum priorităţile de 
intervenţie şi beneficiarul reclamă în mod firesc, traseul şi amploarea 
imediată a arterei nou create, precum şi (partial) elementele fundamentale 
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posibile privind amplasarea şi configurarea construcţiilor. Aşa cum s-a 
arătat în concluziile de mai sus, această atitudine este, în prezentele 
circumstanţe, justificată. Instituţionalizarea acestei maniere de planificare 
va fi însă dăunătoare în cazul dezvoltărilor zonelor limitrofe, unde statutul 
proprietăţii şi atitudinea lipsei de concertare cu factorii interesaţi vor 
conduce la litigii probabile privind dreptul şi limitele de construire, dacă 
nu vor genera (mult mai dăunător) proiecte fragmentate, nefuncţionale şi 
cu posibile determinări extra-profesionale, în condiţii de transparenţă 
limitată, deci de încurajare a inechităţii în abordare. Este util a se revedea, 
în acest sens, remarcile lui Josep Martorell după desfăşurarea 
Concursului Bucureşti 2000, citate în motto-ul prezentei lucrari. Josep 
Martorell are prestigiul şi experienţa necesară unor astfel de sfaturi – 
alături de Bohigas şi de (pe atunci primarul Barcelonei) Josep Maragal, a 
fost coordonatorul procesului de planificare strategică din anii 1990-1991, 
premergător Olimpiadei din 1992, planificare strategică devenită caz de 
referinţă în practica urbanistică şi în literatura de specialitate. 

 În sensul celor de mai sus, modul de abordare al proiectului câştigator 
al Concursului de Urbanism Bucureşti 2000 este un model de 
referinţă. Propunerea lui von Gerkan-Zais, dar şi alte propuneri premiate 
– cu luarea în considerare a aprecierilor şi recomandărilor pe care juriul le-
a formulat – promovează o abordare integrată şi subliniază importanţa unei 
imagini urbane de calitate ca principal produs al operaţiunilor urbanistice. 

 
2. A doua recomandare invocă o referinţă la o scară mai mare şi decât cea a 

Planului Urbanistic Zonal şi decât cea a zonei afectate direct de noua arteră 
propusă. Se recomandă studierea zonelor de “nod” ale tronsonului (cu 
precădere zona Haşdeu, cea a intersecţiei cu Calea 13 Septembrie, dar mai 
ales cea complexă a racordării la Calea Rahovei – Şoseaua Viilor - George 
Coşbuc, prin raportare la ceilalţi poli urbani existenţi, în curs de 
conturare sau propuşi, conform prevederilor Planului Urbanistic General. 
Aceste studii trebuie să elucideze problematica profilării funcţionale şi a 
echilibrului între locuire şi alte activităţi, dimensionarea şi articularea 
spaţiilor publice, precum şi termenii de referinţă pentru imaginea urbană 
individualizatoare dorită. 

 
3. Se recomandă tratarea ‘necondiţionată’ a întregului tronson ca un 

“mare bulevard” (în sensul dat noţiunii de la Haussmann încoace) – spaţiu 
public major în care rezolvarea optimă a circulaţiei este acompaniată de 
spaţii generoase pentru pietoni şi de amenajare peisagistică şi de detaliu de 
mare calitate, individualizantă urban. A vedea în această arteră doar o “şosea 
urbană de viteză mărită”, un segment superior operaţional altor părţi ale 
structurii urbane de trafic ar fi o eroare cu efecte greu de corectat chiar pe 
termen lung.  

 
4. Având în vedere discrepanţa morfologică enormă între Palatul Parlamentului 

şi restul ţesutului urban, mai apropiat sau mai îndepărtat, considerăm că este 
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necesară identificarea unui decupaj insular/parcelar “de tranziţie” din 
punct de vedere al scării acestuia, pentru intermedierea trecerii de la ţesutul 
caracteristic zonei centrale a Bucureştiului către partea superioară a colinei. 
Această intermediere este necesară cu atât mai mult cu cât şi noul edificiu al 
Catedralei Patriarhale va avea dimensiuni mari şi o prezenţă pregnantă. Va 
trebui însă, evident, ţinut seama şi de rolul arterelor majore în reţeaua la 
scară urbană, ceea ce poate conduce şi la o tratare diferită a mărimii 
parcelelor la frontul marilor artere, faţă de planul al doilea. Se subliniază că 
acesta este probabil singurul moment în care corecţia este posibilă. 

 
5. Se recomandă elaborarea unui studiu de peisaj urban la mare scară – 

inclusiv percepţia de la scară teritorială a centrului Bucureştiului – ţinându-
se seama de caracteristicile geografice ale amplasamentului, ca şi de 
prezenţa copleşitoare pe care o are Palatul Parlamentului în silueta urbană (şi 
pe care o va avea şi Catedrala Patriarhală).  

 
6. Se recomandă drept prioritară decizia factorilor responsabili de menţinere a 

unor zone cu destinaţia de parc public, ca şi definirea unor zone ce vor 
trebui să fie plantate în incintele private sau semiprivate de pe traseul 
tronsonului. Aceste zone trebuie amplasate privilegiat ca accesibilitate şi nu 
să provină “rezidual” după localizarea construcţiilor. Din nou, soluţile 
premiate (premiile 1, 2 şi 3) la concursul Bucureşti 2000 oferă modele de 
tratare a acestui subiect. 

 
7. Ţinând seama de caracterul de “bulevard reprezentativ” pe care îl va avea 

tronsonul, pentru obţinerea unei imagini urbane la scara micro- de 
calitate, sunt necesare studii şi un proiect privind vegetaţia aferentă 
arterei, precum şi elementele de mobilier urban, pentru care un caracter de 
unicat ar fi recomandabil (a se vedea exemple celebre la Amsterdam, 
Londra, Barcelona sau Paris). În mod limpede nu ar trebui repetate greselile 
de “industrializare” a imaginii urbane de pe arterele recent renovate 
(Titulescu, Moşilor, Colentina) – “economiile” realizate astfel sunt scump 
plătite printr-o imagine urbană de slabă calitate şi anonimă. 

 
8. Studiile anterioare ar putea fi componente ale definirii termenilor de 

referinţă pentru imaginea urbana a spaţiilor publice ce iau naştere, cu 
caracteristici dintre care nu ar trebui sa lipsească: o unitate de ansamblu, o 
particularizare a unor “locuri”, diversitatea, originalitatea, memorabilul, 
spectaculosul. 

 
9. Construcţiile “monument istoric” dar şi cele cu valoare monumentală (mai 

ales cele din zona Haşdeu, dar şi cele din cealaltă extremnitate a tronsonului 
– Calea Rahovei, Regina Maria) pot fi determinante pentru imaginea urbana 
la scara micro- ; pentru aceste situaţii ar trebui elaborate studii/proiecte care 
să asigure integrarea şi nu doar acceptarea acestor clădiri monument. 
Pierderile ar trebui micşorate, dar, ţinând seama de importanţa tronsonului 
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(şi mai ales a zonei Rahovei-Regina Maria), se pot fundamenta măsuri 
excepţionale – translatarea sau re-construirea pe alte amplasamente sau cu 
orientare schimbată a unor construcţii. “Timiditatea” poate conduce la spaţii 
publice subdimensionate, prost definite urbanistic şi greu de corectat în 
viitor. 

 
10. În cadrul studierii imaginii urbane, se recomandă şi definirea spaţiilor 

reprezentative ca receptacole de artă urbană. Este binevenită astfel 
stabilirea unor criterii de evaluare şi a unor termeni de referinţă (exemplele 
spectaculoase ale unor programe de artă urbană ca cele din Hanovra sau 
Barcelona sunt repere utile în acest sens. Hanovra, bunăoara a solicitat celor 
mai mari designeri europeni să proiecteze staţiile de tramvai de pe un 
tronson reprezentativ al bulevardelor centrale) – e recomandabilă crearea 
unei imagini mai curând contemporane decat paseist-comemorative. 

 
11. Prin localizare, prin amploarea spaţiilor publice ca şi prin ponderea mare a 

arhitecturii noi, acest tronson al axului va fi extrem de atractiv pentru 
publicitate. Nu doar pentru evitarea cacofoniei existente în restul oraşului, 
dar mai ales pentru utilizarea prezenţei publicităţii în favoarea creării unei 
imagini urbane variate şi de calitate, este necesară studierea prezenţei 
publicităţii, mai ales a celei “mari”, integrat cu definirea spaţiilor 
publice şi cu arhitectura propusă, stabilindu-se astfel date de temă pentru 
PUD-uri şi proiecte individuale. Se poate avea în vedere (şi se recomandă) 
gruparea publicităţii “mari” în câteva “noduri fierbinţi” (poate intersecţia cu 
Calea 13 Septembrie), preferabilă lăsării la întamplare (de fapt ca rezultat al 
unor conjuncturi mercantiliste) a amplasării publicităţii. 

 
Ca o concluzie a recomandărilor generale, este necesară  sublinierea faptului că sub-
tronsoanele vor avea (şi pot avea) probabil identităţi spaţiale diferite, diferenţiate 
mai ales prin structurarea funcţională şi prin configurarea fronturilor. În această 
situaţie însă, “articularea” prin intermediul zonelor de “nod” are nevoie de foarte 
multă atenţie în planificare şi proiectare – în acelaşi timp, fiecare sub-tronson va 
trebui caracterizat de o oarecare omogenitate şi de identitate proprie (nu este de dorit 
reeditarea unui ax scos din scară ca Bulevardul Unirii). 
Pornind de la aceste remarci pot fi formulate recomandări suplimentare, pentru fiecare 
sub-tronson in parte. 
 

B. RECOMANDĂRI PENTRU SUBTRONSONUL HAŞDEU – BD. 
NAŢIUNILE UNITE 

 
12. Ţinând seama de localizarea intersecţie de la Podul Haşdeu şi de rolul său de 

articulare a zonei ce urmează a fi dezvoltată, cu structura morfologică 
istorică a bulevardului Kogălniceanu, se recomandă tratarea intersecţiei 
Haşdeu ca o Piaţă şi nu ca o simplă intersecţie ce se rezumă la 
regularizarea traficului. Astfel s-ar putea lua în considerare 
redimensionarea spaţiului ce urmează a rămâne liber de construcţii, atât cu 
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privilegierea unor spaţii pietonale generoase cât şi cu crearea posibilităţii 
unor spaţii plantate majore  – a se vedea şi următoarele recomandări. 

 
13. Prima prioritate o reprezintă însă necesitatea studierii integrate a 

‘megaparcelei’ situate între splaiul Dâmboviţei şi Palatul Parlamentului, 
principală resursă de dezvoltare a centrului capitalei şi cu rol determinant în 
modificarea imaginii urbane a zonei – poate fi invocată aici “modificarea de 
geografie” pe care o propunea soluţia von Gerkan-Zais, prin gruparea unor 
clădiri înalte. Prin compactitate şi prin cea mai bună “irigare” cu artere 
majore, acest amplasament este cel mai “preţios” din capitală, fiind concurat 
(mai palid) doar de amplasamentul fostei noi opere de pe bulevardul Unirii. 

 
14. La stabilirea destinaţiei acestei mari suprafeţe de teren ar trebui să se ţină 

seama de şansa pe care o oferă pentru realizarea unor construcţii foarte 
înalte (care să echilibreze dominarea strivitoare a clădirii Parlamentului), 
simultan cu păstrarea unei suprafeţe importante cu destinaţia de spaţiu 
plantat. Se atenţionează asupra necesităţii evitării categorice a oricăror 
construcţii care să ofere imaginea “masivităţii” – bare înalte foarte lungi, 
succesiuni compacte de turnuri de aceeaşi înălţime – care nu ar face decât să 
transfere în zona malului bruta discrepanţă volumetrică şi de siluetă pe care 
o provoacă clădirea Parlamentului. 

 
15. Primordială este şi stabilirea imaginii frontului către Dâmboviţa, mai ales 

că acesta ar trebui să medieze între morfologia zonei Kogălniceanu şi 
arhitectura gigantescă a Palatului Parlamentului. E important de subliniat 
aici deosebita valoare arhitecturală, dar mai ales urbanistică pe care o 
reprezintă succesiunea de construcţii de pe malul drept al Dâmboviţei, între 
podul Izvor şi podul Haşdeu şi şansa pe care această desfăşurare o reprezintă 
pentru o imagine urbană de tranziţie între bulevardul Kogălniceanu şi zona 
de pe colină. 

 
16. În raport cu recomandarea precedentă se recomandă introducerea unui 

regim special de protecţie a zonei de pe malul stâng al Dâmboviţei, între 
splai şi Bd.Kogălniceanu, zonă care va fi supusă în viitor unei presiuni 
agresive de re-dezvoltare. Indiferent de abordarea dezvoltării urbanistice a 
malului drept, inclusiv datorită nevoii de susţinere a unor importante axe 
vizuale nou create prin arhitecturi privilegiate, morfologia şi imaginea 
acestei zone nu trebuie puse în pericol. Eventualele construcţii noi de pe 
malul stâng al Dâmboviţei vor trebui să respecte regulile urbanistice ale 
locului (în termeni de înălţime, mărime a lotului ocupat, caracteristici de 
faţadă etc.) iar Dâmboviţa trebuie să-şi păstreze rolul de marcare a unei 
cezuri în morfologia urbană a acestei părţi din oras. 

 
17. Se recomandă o utilizare “descrescătoare” ca intensitate a 

amplasamentelor riverane sub-tronsonului 1. Bordarea bulevardului cu 
clădiri ce utilizează intensiv amplasamentul (cu înălţime ce poate creşte 
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mult, dar trebuie stabilită prin studiile de siluetă urbană menţionate mai sus) 
trebuie făcută discontinuu, permitând treceri printre aceste cladiri, ca şi pe 
sub ele, prin pasaje sau niveluri publice cu dublă transparenţă, către 
zonele plantate ce vor fi realizate, fie către centrul actualului parc, fie ca 
fâşie consistentă de plan doi. Această recomandare este exemplificată de 
secţiunile cu caracter de exemplificare prezentate (toate dimensiunile nu au 
decât caracter exemplificativ). Se subliniază importanţa unităţii de imagine 
urbană a fronturilor bulevardului, dar ca rezultantă a diversităţii arhitecturale 
armonizate – pe de altă parte, lungimea redusă a sub-tronsonului nu permite 
realizări de tipul Bd. Seic Zayed din Dubai ori silueta Manhattanului sau ca 
cea din “La Defense”. Se recomandă o parcimonioasă utilizare a măsurii 
echilibrate. Aşa s-ar putea obţine un răspuns contemporan la desfăşurarea 
splaiului stâng al Dâmboviţei. 

 
18. Caracteristica de bulevard în pantă realizat pornind de la un sol orizontal, 

permite utilizarea intensivă a subsolului ca resursă. În acest sens, galeria 
de metrou ar trebui să lase deasupra ei cel putin 2 “niveluri” sub actuala cotă 
0 – primul pentru pasaje pietonale (ca la intersecţia cu Bulevardul Naţiunile 
Unite) şi al doilea pentru parcaje sau pasaje auto necesare subteran. În 
“soclul” ce creşte treptat sub bulevard, de la podul Haşdeu către cornişa 
colinei pot fi avute în vedere niveluri pentru traversări pietonale, spaţii 
comerciale sau parcări, în raport cu soluţiile urbanistice şi arhitecturale 
abordate. Din nou, secţiunile prezentate au rol exemplificativ. Suntem 
practic în situaţia în care o parte din costurile soclului ar putea fi recuperate 
din utilizarea acestor niveluri subterane. In acelaşi timp, diferenţele de nivel 
pot genera percepţii spectaculoase (atât descendente cât şi ascendente), atât 
pe axa longitudinală, cât mai ales pe cele perpendiculare, mijlocind legătura 
între zona Arenele BNR şi ‘megaparcela’ ce va fi dezvoltată. Se atenţionează 
asupra evitării apariţiei oricăror ramblee sau lucrări de consolidare a 
versanţilor întâlnite în intersecţiile denivelate din afara oraşelor. Un 
exemplu bun îl reprezinta zona de pe malul stâng al Senei, vis-a-vis de 
Radio-France, la Paris, unde nivelurile supraelevate ale străzilor sunt atent 
încadrate între clădirile înalte (chiar dacă intervenţia are azi o imagine uşor 
vetustă de ani 60 şi nu e cea mai dragă zonă a parizienilor). 

 
C. RECOMANDĂRI PENTRU SUB-TRONSONUL  

BD.NAŢIUNILE UNITE – CALEA 13 SEPTEMBRIE 
 

19. Principala recomandare se referă la riscul izolării/însingurării zonei, prin 
absenţa locuitorilor. Se recomandă studierea utilizării terenurilor prin 
identificarea unor locaţii convenabile pentru locuinţe dar acordând în 
acelaşi timp atenţie armonizării spaţial-configurative cu restul construcţiilor 
(a se vedea recomandările următoare), în vederea atingerii unei imagini 
urbane variate dar, în acelaşi timp, echilibrate, precum şi asigurării unei 
frecventări permanente a zonei. Riscul conturării urbanistice a unei “zone 
moarte” în anumite perioade ale zilei ori săptămânii – aşa cum clar se 
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întamplă în prezent – este enorm; s-ar repeta greşelile unor mari oraşe (cu 
precădere americane, dar nu numai) din anii ’70. Ceea ce este denumit 
“liveability” (calitatea de a fi plin de viaţă) este nu doar un obiectiv pentru 
dezvoltarea strategică a zonelor centrale urbane, ci şi o componentă 
fundamentală a unei bune imagini urbane premeditate. 

 
20. Prezenţa dominantă a Palatului Parlamentului şi (în viitor) a Catedralei 

Patriarhale riscă să copleşească orice intervenţii volumetrice ulterioare. Este 
astfel, de exemplu, explicabilă opţiunea pentru spaţii plantate în multe dintre 
proiectele laureate ale Concursului Bucureşti 2000, inclusiv proiectul von 
Gerkan-Zais. Pe de altă parte, în această zonă de pe colină, mai rău decât 
intervenţii care să se lase “strivite” de macrostructurile existente ori 
viitoare, nu ar putea fi decât realizarea unor construcţii la aceaşi scară 
gigantescă, ce nu ar face decât să “confirme” abordarea megalomanică 
ceauşistă. Se recomandă studierea conformărilor parcelare şi 
volumetrice într-o “cheie intermediată” ca scară – atitudinea considerată 
optimă de juriul concursului menţionat, cu posibile accente care să conducă 
la crearea imaginii urbane şi mai ales a siluetei percepute de la mare distanţă, 
la care se face referire în numeroase rânduri în prezenta lucrare. “Scara” este 
elementul ce trebuie “acordat” pentru ameliorarea imaginii urbane la scara 
întegii zone şi în varietatea percepţiilor, din interior, a diverselor 
componente spaţiale. 

 
21. În orice compoziţie viitoare se recomandă privilegierea axelor secundare 

perpendiculare (accesul în Palatul Parlamentului, accesul către zona 
altarului a Catedralei Patriarhale) sau oblice (potenţialul ax al fostului 
Stadion ANEF) pe bulevardul propus, în vederea obţinerii unor structuri 
spaţiale ordonate dar care oferă, în acelaşi timp, varietate individualizată şi 
percepţii dinamice. La atingerea acestui obiectiv strategic ar contribui şi 
decupajul parcelar “de tranziţie” la care s-a facut referire în recomandările 
precedente, pentru întregul tronson Haşdeu-Rahovei. 

 
D. RECOMANDĂRI PENTRU SUB-TRONSONUL  

CALEA 13 SEPTEMBRIE – CALEA RAHOVEI 
 

22.  Din acest sub-tronson, zona cea mai complexă şi complicată în acelaşi timp 
o reprezintă racordarea tronsonului la intersecţia Viilor-Rahovei-George 
Coşbuc. Rolul axei Victoriei – Rahovei în structura stradală majoră a 
capitalei face necesară studierea în sistem a întregului ansamblu de 
artere majore din acest teritoriu de sud-vest al zonei centrale. Se 
recomandă întocmirea acestui studiu inclusiv cu luarea în considerare a 
segmentului de “dublu-inel” ce începe la Leu şi continuă prin zona Răzoare-
13 Septembrie (segment pe care ar fi posibilă şi gândirea unui sistem de 
sensuri unice majore – ringul vienez oferă un astfel de exemplu). 

 



ATELIERUL DE URBANISM”URBIS ‘90” 
Str. Academiei nr.18-20, sector 1, Bucureşti 

Cod Postal – 70109 
R.C. 40/8501/1991 

COD FISCAL R1562554 
DIRECTOR: prof.dr.arh.Alexandru SANDU 

 

 27

23.  Ca dificultate urbanistică, nodul Rahovei-Viilor-George Coşbuc e probabil 
cel mai complex de pe întreg tronsonul al doilea al axei, nu numai din cauza 
reţelei stradale, cât şi ţinând seama de încărcătura istorică urbană şi de 
prezenţa unui număr relativ mare de construcţii cu statut de monument 
istoric (el e poate comparabil cu dificultatea relaţionării zonei Gării de Nord 
cu tronsonul întâi al axului). Se recomandă adoptarea unei soluţii care să 
favorizeze crearea unei pieţe de dimensiuni apreciabile, care să asigure 
premizele conturării unui nou ‘pol urban’, nu doar rezolvarea fluidizării 
traficului. Rezumarea la o intersecţie “funcţională” ar însemna o eroare 
urbanistică greu de remediat în viitor (după realizarea unor noi construcţii). 

 
24. Se recomandă, în acest nod, privilegierea relaţiei funcţionale ax-Şoseaua 

Viilor, inclusiv prin rezervarea nivelului -2 al subsolului (primul nivel 
fiind rezervat circulaţiilor de scurtcircuitare pietonală) pentru pasaje auto 
care să subtraverseze piaţa nou-formată, mai curând pe relaţia inelară decât 
pe cea radială – pe aceasta din urmă, favorizarea intrării în zona centrală nu 
face decât să agraveze problemele de congestie. 

 
 
25. Realizarea axului, cu precădere a acestui nod terminal va genera mari 

procese de schimbare urbanistică în zonă. Se recomandă în acest sens 
studierea unei relaţii nuanţate, deferente şi funcţionale cu Calea 
Rahovei “veche”, evitând condamnarea acesteia ca “stradă de serviciu” în 
spatele clădirii Academiei Române şi găsirea unei racordări “demne” la Bd. 
Libertăţii. 

 
26. Ca şi în situaţia primului tronson al axului (Victoriei-Buzeşti-Berzei) se 

recomandă o atitudine deferentă faţă de monumentele istorice, incluzând 
analizarea lucidă a modului de păstrare/protejare/valorificare a lor. Acest 
studiu este necesar atât pentru evitarea dispariţiei unor monumente valoroase 
cât şi pentru a preveni “griparea” nodului – “eşecul” nodului poate 
compromite funcţional şi ca imagine întregul ax. Orice soluţii inovatoare 
pot fi adoptate, ţinând seama de investiţia majoră pe care o reprezintă 
axul. Dar măsurile vor trebui luate acum, în acest stadiu – corecturile 
ulterioare vor fi fie imposibile fie excesiv de scumpe. În plus, clădirile cu 
valoare arhitecturală sau istorică ar putea avea o contribuţie determinantă la 
obţinerea unor imagini urbane variate şi cu personalitate. 

 
 
27. Un rol fundamental în conturarea noii imagini urbane îl vor avea soluţiile 

adoptate pentru marcarea (sau pentru crearea posibilităţilor de marcare) a 
capetelor de perspectivă ce iau naştere datorită inflexiunilor axului. Se 
recomandă studierea siluetelor acestor capete de perspectivă şi a 
modului în care ele pot concura la silueta generală a ansamblului. 
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28. Dintre variantele prezentate, cea care respectă pentru acest sub-tronson 
alinierea blocurilor existente are avantajul oferirii de varietate spaţială – si 
nu emfaza rectilinie fără hotare (traversând, şi mai nefavorabil, o colină). Se 
recomandă adoptarea ei, faţă de celelalte variante, cu simultana studiere 
atentă a conformării fronturilor construite de pe partea de est a sub-
tronsonului, pentru evitarea replicării “zidului” şi asigurarea unor 
“transparenţe” către panta descendentă a colinei şi către planurile doi şi trei. 
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ANEXE 
 
 
Recomandări ale membrilor Juriului privind utilizarea rezultatelor Concursului 
internaţional de urbanism « Bucureşti 2000 » 
 
[…] « Dl. Claude Vasconi consideră că echipa laureată ar trebui să continue lucrul la 
proiect (ţinând seama de comentariile Juriului şi de unele calităţi ale altor proiecte 
câştigătoare), timp de 6-8 luni, pentru o nouă versiune a acestuia, care să fie 
prezentată pentru opinii membrilor juriului, care ar acţiona în aceasta situatie în 
calitate de experţi-consilieri ai oraşului. Dl. Alexandru Beldiman apreciază că ideea 
prelungirii Căii Victoriei ar trebui în mod necesar să fie luată în această nouă 
versiune. Conform opiniei lui Fumihiko Maki, municipalitatea ar trebui să invite 
câştigătorii la Bucureşti şi să examineze posibilitatea (inclusiv acceptul) ca aceştia să 
devină consilieri-experţi (« adviseri ») ai unei agenţii publice care să aibă drept 
sarcină formularea unei strategii urbane absolut necesară pentru întreaga zonă care a 
făcut obiectul Concursului. A dezvolta această strategie urbană poate fi o sarcină 
enormă, şi utilizarea unor noi idei (din alte proiecte laureate sau generate de probleme 
şi condiţii locale) ar fi binevenită, cu condiţia ca încorporarea acestor noi idei în 
proiectul câştigător să fie decisă numai împreună cu echipa autoare. Este important, 
afirmă marele arhitect japonez, nu numai a avea o schemă, ci de a avea şi o echipă de 
profesionişti care să lucreze zi de zi , pentru a asigura implementarea coerentă a 
acestei scheme. În mod practic, trebuie creată o nouă instituţie (« a new body ») care 
să aibă drept obiectiv coordonarea şi monitorizarea transpunerii în practică a 
strategiei. Dl. Krzysztof Chwalibog consideră că crearea unei astfel de agenţii este 
necesară atât pentru asigurarea desfăşurării procesului de planificare, cât şi pentru 
organizarea procesului de investiţii şi de diviziune a terenului, subliniind riscul unor 
eventuale eşecuri, dacă aceste acţiuni nu sunt coordonate (şi exemplificând aceste 
riscuri cu situaţia unor concursuri de urbanism pentru Varşovia). Dl. Chwalibog 
consideră că în formularea şi atingerea acestor două obiective majore – planificarea 
urbană şi programul de măsuri concrete – autorii proiectului premiat au un rol 
esenţial, ca şi membrii Juriului, ce se pot constitui într-un comitet consultativ. Dl. 
Josep Martorell a dorit să precizeze cinci probleme importante, care se pot constitui în 
paşii unui proces, dar a dorit înainte de aceasta să afirme încă o dată credinţa sa în 
« proiectul de autor », arătând că toate aceste mari proiecte urbane au un creator care 
este în acelaşi timp şi principalul responsabil şi garant al coerenţei şi continuităţii ideii 
(exemplul Barcelonei este ilustrativ în acest sens). Conform opiniei marelui arhitect 
catalan, municipalitatea ar trebui să invite echipa câştigătoare să continue lucrul, 
identificând forma sub care acest proces se poate desfăşura (« contract profesional de 
lucrări »). Într-o a doua etapă, echipa prezintă, pentru reflexie, rezultatul activităţii 
sale, care este revizuit « în dialogul cu oraşul » oraşul invitând şi alţi parteneri în 
cadrul acestui proces. Dialogul este absolut necesar în această etapă. O dată acest 
studiu încheiat, oraşul şi-l asumă şi devine promotorul său. În această etapă este 
absolut necesară transformarea studiului/ planului într-un document legal, pe baza 
căruia municipalitatea să poată dialoga cu toate forţele sau factorii implicaţi, 
document legal care este utilizat de către municipalitate şi pentru a controla întregul 
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proces de dezvoltare urbană. O a patra etapă necesară este creerea unei societăţi 
publice  (sau mixte) care să gestioneze proiectul, cu autonomie şi putere, şi sub 
controlul municipalităţii. Având în vedere că un astfel de proiect nu se realizează într-
o singură etapă, este absolut necesar ca revizuirile sale sa fie făcute împreună cu 
echipa laureată, autorii proiectului. Conform opiniei domnului Barry Bergdoll, între 
rolurile agenţiei este şi acela de a rezolva toate neclarităţile (teren, activităţi şi servicii 
necesare, etc.). Este totodată necesară şi existenţa unei echipe de cercetare pentru 
probleme în domeniul promoţiunii, precum şi pentru consecvenţă în logica 
proiectului. Dl. Bergdoll a ţinut să sublinieze riscul expunerii la eşec din cauza 
presiunilor de tot felul care s-ar putea exercita. În acest sens, dl. Josep Martorell a 
ţinut să remarce că rolul şi scopul proiectului (şi ale operaţiunii) nu sunt de a satisface 
exigenţele tuturor, ci de a respecta interesul general al comunităţii, prin cooperare cu 
toţi actorii interesaţi, o cooperare care să urmărească negocierea şi corelarea 
intereselor lor. Dl. Krzysztof Chwalibog consideră că, în acest sens comitetul 
consultativ ar putea avea rolul de a “apăra” proiectul. Dl. Alexandru Sandu a ţinut să 
sublinieze importanţa deosebită a informării populatiei asupra existenţei şi 
obiectivelor unei strategii de dezvoltare urbană, a efectelor benefice pentru oraş pe 
care le poate aduce reuşita unei astfel de operaţiuni, ca şi în ceea ce priveşte rolul 
formativ al acestor activităţi de informare. Dl. Kenneth Frampton a considerat necesar 
să adauge trei remarci la conţinutul discuţiilor, cărora li s-a raliat. Este esenţială 
pentru oraş existenţa unui plan general. Consideră ca binevenită şi necesară 
identificarea, în zona centrală, a 1-3 puncte / zone de iradiere (« catalitice ») pentru 
implementarea strategiei de re-dezvoltare. Dl. Frampton subliniază convingerea sa 
potrivit căreia, dacă va fi nevoie de « zgârie-nori » în viitor, este absolut necesară 
gruparea acestora într-un « gestalt urban » (reexemplifică situaţia Londrei şi a 
Parisului). » 
 
(Bucureşti 2000, Concurs Internaţional de Urbanism, Catalogul Concursului, Editura 
Simetria, Bucureşti, 1997, pp. 322-323) 
 
 


